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ESDK Toplant›s›nda 
Tekstil Sektörünün 
Yol Haritas› Ele Al›nd›
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Türkiye'de tekstil sektörü
istihdam ambar›, istihdam
sa¤layan bir sektör olarak
tan›mlanmakta. Dünyadaki
konjonktür ve Türkiye'deki
son geliflmelerden dolay›
sektörün s›k›nt›lar› var.
Sektörün içinde bulundu¤u
s›k›nt›lar ve çözüm önerileri
27 Mart'ta yap›lan ESDK
toplant›s›nda ele al›nd›



ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
(TOBB) Türkiye Tekstil, Konfeksiyon,
Haz›r Giyim ve Deri Sanayicileri Sektör
Meclisleri 27 Mart'ta Ekonomik Sorunla-
r› De¤erlendirme Kurulu (ESDK) toplan-

t›s›nda sektörün sorunlar› ve çözüm önerilerini
masaya yat›rd›. Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren
baflkanl›¤›nda toplanan ESDK'ye TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Devlet Bakan› Mehmet
fiimflek, Hazine Müsteflar› ‹brahim Çanakç›,
BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, DPT Müsteflar› Ah-
met T›kt›k, TOBB Baflkan Yard›mc›s› ve Gazian-
tep Sanayi Odas› Baflkan› Nejat Koçer, TOBB Yö-
netim Kurulu Üyesi ‹brahim Ça¤lar, TOBB Tür-
kiye Tekstil Sanayi Meclisi Baflkan› Abdülkadir
Konuko¤lu, TOBB Türkiye Haz›r Giyim ve Kon-
feksiyon Sanayi Meclisi Baflkan› Umut Oran, Tür-
kiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Meclisi Baflkan›

Lemi Tolunay, icrac› bakanl›klar›n müsteflarlar› ile sektör temsilcileri kat›ld›.
Toplant›da konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, son on y›lda 75 mil-

yar dolar ile Türkiye'nin en yüksek d›fl ticaret fazlas›n› veren sektör konumunda olan
tekstilin, ayn› zamanda imalat sanayisi çal›flanlar›n›n yüzde 23,9 ile en yüksek istihdam
yaratan sektör oldu¤una dikkat çekti. 

TEKST‹L SEKTÖRÜ ‹ST‹HDAM AMBARI

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, tekstil sektörünün geliflim ve de¤iflimini rakamlarla
flöyle aç›klad›:

“Türkiye AB ülkelerine tekstil ve haz›r giyim ihracat›nda ikinci, dünyada dördün-
cüdür. Pamuk üretiminde dünyada yedinci, tüketiminde ise dünya dördüncüsü konu-
mundad›r. Türkiye elyaf ring iplik üretiminde dünya beflincisi, open end iplik üreti-
minde dördüncü, sentetik iplik üretiminde dünya yedincisidir. Türkiye organik pa-
mukta dünya lideridir. Deri ürünleri üretim ve ihracat›nda sekizincidir.

Yine Türkiye ring iplik kapasitesinde AB tüketiminin yüzde 90'›n› karfl›lamakta.
AB'nin open end iplik ile yüzde 75'ini, sentetik elyaf ve iplikte en büyük ikinci kapa-
sitesini sa¤layan ülke konumunday›z. Dokuma tezgâh kapasitesi AB'nin yüzde k›rk›
kadar olan ülkemiz boya/terbiye ve konfeksiyonda AB'nin en büyük tedarikçisi konu-
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2006 y›l›na k›yasla 2007 y›l›nda tekstil ihracat› yüzde 17,5 ve haz›r giyim ihracat›
yüzde 14,8 artarken, tekstil ve haz›r giyim ithalat› yüzde 42 art›flla rekor k›rarak
yerli sektörün kapanmas›nda ve istihdam›n azalmas›ndaki ana nedeni ortaya
koymufltur. ‹thalat bazl› ihracat art›fl› söz konusudur.
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mundad›r. Deride AB'nin en büyük ikinci tedarikçisidir. 
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu da özel sektörle hükümet aras›ndaki diya-

logu sa¤lamas› bak›m›ndan ESDK'nin önemini vurgulayarak, ESDK'nin çok baflar›l›
ifller yapt›¤›n› söyledi. Kurulun özel sektörün birçok sorununu çözmede çok etkili bir
mekanizma olarak kullan›ld›¤›n› ifade eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, tekstil sek-
törünün istihdam ambar› oldu¤unu ve Türk tekstil sektörünün dünyada çok önemli
bir yere sahip oldu¤unu belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, toplant›da, dünyada ve Türkiye'de ya-
flanan son geliflmelerle bu sektörlerde yaflanan s›k›nt›lar› ve çözüm önerilerini hüküme-
te aktaracaklar›n› söyledi.  

EKREN “YOL HAR‹TASI Ç‹ZMEK ‹ST‹YORUZ”

ESDK toplant›s›na baflkanl›k yapan Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, toplant›
öncesinde yapt›¤› aç›klamada, küresel ekonomideki geliflmeler ve trendleri de tart›fla-
caklar›n› ifade ederek, bunun sektöre etkilerini gözden geçireceklerini vurgulad›.  

Sektör temsilcilerinden veri ve bilgi ›fl›¤›nda k›-
sa, orta ve uzun vadede hangi inisiyatiflerin al›nma-
s› halinde sektörlerde katma de¤erin ve kurumsal
kapasitenin art›r›labilece¤ini irdeleyeceklerini anla-
tan Ekren flöyle devam etti:  

“Makroekonomik aç›dan konuyu yat›r›m, üre-
tim, ithalat, ihracat ve istihdam gibi temel büyük-
lükler baz›nda ele alaca¤›z. Mikro aç›dan ise ilgili
sektörlerin piyasa yap›lar› ba¤lam›nda, fiziksel ve fi-
nansal sermaye kapasiteleri, üretici ve tedarikçilerin
özellikleri, kay›td›fl›l›¤›n önlenmesine a¤›rl›k vere-
ce¤iz. Firmalar›m›z›n konumu, bir Türk markas›
yaratabilmek için özel sektörün ne düflündü¤ü, fir-
malar›m›z›n yap› ve özellikleri, yeni e¤ilimlere sek-
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ESDK, tekstil, konfeksiyon-haz›r giyim ve deri sektörlerinin sorunlar› ve çözüm önerilerini görüflmek üzere, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m
Ekren baflkanl›¤›nda topland›.  



törün bak›fl›, taleplerin de¤iflimi, kotalar›n etkisi,
kurun etkisi, emtia ve petrol fiyatlar›ndaki art›fl,
küresel ›s›nmay› kapsaml› bir flekilde tart›fl›p, bir
yol haritas› çizmek istiyoruz” dedi.  

KOTA VE MAL‹YET ARTIfiLARI ELE ALINDI

ESDK toplant›s›nda ilk aflamada üç sektörün
geçmifl dönem performans›, mevcut durumu ve
gelecek dönem beklentileri ele al›nd›. Türk tekstil,
konfeksiyon-haz›r giyim ve deri sektörlerinin üre-
tim ve rekabet koflullar›nda h›zl› bir bozulma ya-
fland›¤›, bu bozulman›n entegre üretim zincirini
tehdit ederek; üretim kapasitesi, istihdam kay›pla-
r› ile artan ithalat ba¤›ml›l›¤› gibi kaç›n›lmaz so-
nuçlar yaratt›¤› belirtildi. Üretim ve rekabet koflul-
lar›nda bu bozulman›n sürmesi halinde afla¤›daki
sonuçlarla karfl›lafl›lmas›n›n kaç›n›lmaz oldu¤u
vurguland›. ESDK toplant›s›nda üzerinde durulan
sektöre yönelik konular bafll›klar› itibar›yla flöyle
saptand›:

l Maliyetleme ve fiyatlama sürecinin yap›-
s› ve özellikleri.

l ‹hracat ve ithalat›n; sektörler, mallar ve ül-
keler bak›m›ndan da¤›l›m›nda sektörlerin duru-
mu.

l Bir Türk markas› yaratabilmek için özel
sektörün ne düflündü¤ü.

l Yat›r›m ve iflletme sermayesiyle, fiziksel ser-
maye konusundaki firmalar›n yap› ve özellikleri.

l Çal›flanlar›n kalitesi ve personel profili.
l Sektörde yeni ç›kan e¤ilimler, teknik tekstil,

ak›ll› tekstil ve ar-ge, çok fonksiyonluluk gibi ko-
nulara sektörün nas›l bakt›¤›.

l ‹ç ve d›fl talepteki de¤iflimlerin yönü.
l Kotalar›n etkileri.
l Çapraz kurlar›n sektörün performans›

üzerinde oluflturdu¤u etkiler.
l Emtia ve petrol fiyat›ndaki art›fllar ve küre-

sel ›s›nma.
l Entegre üretim zincirinin k›r›lmas›,
l H›zl› firma kapanmalar›,
l Kamunun vergi ve prim kayb›,
l ‹hracat pazar ve döviz kayb›,
l ‹flsizlik ve yarataca¤› ek mali külfetler.

SEKTÖRE YÖNEL‹K AC‹L ÖNLEMLER

Türkiye Tekstil, Konfeksiyon, Haz›r Giyim ve
Deri Sanayicileri, h›zl› yok olufl veya yönetilebilir
dönüflüm gibi iki farkl› sonuçla karfl› karfl›ya bu-
lunduklar›na iflaret ederek h›zl› yönetilebilir dönü-
flüm için al›nmas› gereken acil önlemleri flöyle s›ra-
lad›lar:

l Emek/yo¤un, katma de¤eri yüksek, ihracat

odakl› ve tar›ma dayal› hassas imalat sanayi sektörleri tan›m›n›n DTM (D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›) ve DPT (Devlet Planlama Teflkilat›) taraf›ndan yap›larak, 5084 say›l› ya-
sa hükümlerinin ülke genelinde bu hassas sektörlerde sadece mevcut iflletmelere, DTÖ
(Dünya Ticaret Örgütü) kurallar›na da ayk›r› olmayan, iki y›l süre ile geçici olarak uy-
gulanmas› acilen sa¤lanmal›d›r.

l Sürdürülebilir rekabet koflullar›n› sa¤layacak tekstil - konfeksiyon ve haz›r
giyim - deri bölgesel sektör kümelerinin kurulmas› ile ilgili çal›flmalar h›zland›-
r›lmal›d›r.

l Haks›z rekabete yol açan yanl›fl beyanl› ve dampingli ithalat›n kontrolü ve dene-
timi sa¤lanmal›d›r.

l Dahilde ‹flleme Rejimi sisteminde yaflanan suistimaller önlenmelidir.
l Eximbank kaynaklar› ve olanaklar› geniflletilmelidir.
l Pamuk üretiminin art›r›lmas› için destekleme pirim sistemi iyilefltirilmeli

ve verimlilik tedbirleri al›nmal›d›r.

KAPAK <

Üretim ve rekabet koflullar›ndaki bu bozulman›n bafll›ca sebepleri 
üretim maliyetlerindeki art›fl ile YTL'nin de¤erlendirilmesi ve haks›z 
ithalat›n artmas›d›r.

l Türkiye her y›l yaklafl›k 750 bin kifliye ifl üretmek zorundad›r. 
l Türkiye tar›mdaki iflgücü çözülmesini hizmetler ve sanayi sektörle-

ri ile telafi edememektedir.
l Tar›mdan kopan nüfusun sanayi ve hizmetler sektörüne girdi¤i görül-

mektedir. Yüksek büyüme oranlar›na ra¤men, tar›mdaki çözülmeden kaynak-
lanan yüksek iflsizlik sorunu çözülmemektedir. 

l ‹stihdam edilenlerin yüzde 73,9'u erkek, yüzde 25,7'si kad›n nü-
fustur. Kad›nlar istihdam›n dörtte birini oluflturmakta ve kente göç et-
tiklerinde hizmet ve sanayi sektörlerinin gerektirdi¤i e¤itim ve deneyime
sahip olmad›klar› için ifl gücüne kat›lamamaktad›rlar.

l Vas›fs›z iflgücü ve kad›n nüfusunun istihdam› aç›s›ndan her üç sektörü-
müz hayati önem tafl›maktad›r. 

TÜ‹K taraf›ndan 17 Mart 2008 tarihinde aç›klanan istihdamla ilgili veriler
afla¤›daki çarp›c› hususlar› içermektedir:
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